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Zakres wsparcia

(rozporzadzenie w sprawie szczegdotowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW na
lata 2014 — 2020)



Kto moze ubiegac sie o pomoc

O pomoc moze ubiegac sie podmiot bedacy:

osobg fizyczng, jezeli:
jest obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
jest petnoletnia,

ma miejsce zamieszkania na obszarze wiejskim objetym LSR
- w przypadku gdy osoba fizyczna nie wykonuje dziatalnosci
gospodarczej

miejsce oznaczone adresem, pod ktorym wykonuje
dziatalnosc¢ gospodarczg, wpisanym do Centralnej Ewidenc;ji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, znajduje sie na
obszarze wiejskim objetym LSR - w przypadku gdy osoba
fizyczna wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg,



Kto moze ubiegac sie o pomoc

O pomoc moze ubiegac sie podmiot bedacy:

* 0sobg prawng, z wytgczeniem wojewodztwa,
jezeli siedziba tej osoby lub jej oddziatu znajduje
sie na obszarze wiejskim objetym LSR, albo

* jednostkg organizacyjng nieposiadajgca
osobowosci prawnej, ktérej ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng, jezeli siedziba tej jednostki lub
jej oddziatu znajduje sie na obszarze wiejskim
objetym LSR.



Forma pomocy

Forma wsparcia:

* Pomoc ma forme refundacji czesci lub catosci
cosztow kwalifikowalnych — rozwijanie do 70%
cosztow kwalifikowalnych,

* Pozostate operacje 100%,

* W przypadku operacji polegajgcych na
rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej pomoc ma forme ptatnosci
zryczattowanej (premii) — 100% kosztow
kwalifikowalnych.

* Pomoc ma charakter pomocy de minimis.




Limity pomocy

Limit na operacje i beneficjenta:

* rozwijanie dziatalnosci gospodarczejiinne
zakresy w wyjatkiem inkubatora i
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej: 300
tys. zt

* rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 100 tys.
zt




Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

1. Pomoc na operacje jest przyznawana, jezeli:

1) podmiot ubiegajacy sie o jej przyznanie:

a) nie podlega ubezpieczeniu spotecznemu rolnikdw z mocy
ustawy i w petnym zakresie, chyba ze podejmuje dziatalnos¢
gospodarczg jako produkcja artykutow spozywczych lub produkcja
napojow,

b) w okresie 2 lat poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku o
przyznanie tej pomocy nie wykonywat dziatalnosci gospodarczej,
do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci nie byt
wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej - i nie zostata mu dotychczas przyznana pomoc na
operacje w tym zakresie;



Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

2) operacja zaktada podjecie we wtasnym imieniu dziatalnosci gospodarczej, do
ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, i jej wykonywanie do dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia
wyptaty ptatnosci koncowej, oraz:

a) zgtoszenie podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy do
ubezpieczenia emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia
wypadkowego na podstawie przepisow o systemie ubezpieczen spotecznych z
tytutu wykonywania tej dziatalnosci i podleganie tym ubezpieczeniom do dnia,
w ktérym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej, lub

b) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty
sSrednioroczne, gdy jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji,
zatrudnienie osoby, dla ktdrej zostanie utworzone to miejsce pracy, na
podstawie umowy o prace, a takze utrzymanie utworzonych miejsc pracy do
dnia, w ktérym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej;



Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

3) koszty planowane do poniesienia w ramach operac;ji:
a) mieszczg sie w zakresie kosztow, o ktorych mowa w § 17 ust. 1,

b) nie sg kosztami inwestycji polegajacej na budowie albo
przebudowie liniowych obiektow budowlanych w czesci
dotyczgacej realizacji odcinkow zlokalizowanych poza obszarem
wiejskim objetym LSR;

4) biznesplan jest racjonalny i uzasadniony zakresem operacji, w
szczegolnosci, jezeli suma kosztow planowanych do poniesienia w
ramach tej operacji, ustalona z uwzglednieniem wartosci rynkowej
tych kosztow, jest nie nizsza niz 70% kwoty, jakg mozna przyznac
na te operacje.



Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

1. Pomoc na operacje jest przyznawana, jezeli:

1) podmiot ubiegajacy sie o jej przyznanie w okresie 3 lat poprzedzajacych
dzien ztozenia wniosku o przyznanie pomocy wykonywat tgcznie co
najmniej przez 365 dni dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, oraz nadal wykonuje te dziatalnosg¢;

2) operacja zakfada:

a) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne
etaty srednioroczne i jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, a
osoba, dla ktdérej zostanie utworzone to miejsce pracy, zostanie zatrudniona
na podstawie umowy o prace lub spdétdzielczej umowy o prace,

b) utrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktére zostang utworzone w
ramach realizacji operacji, do dnia, w ktérym uptyng 3 lata od dnia wyptaty
ptatnosci koncowej;



Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

3) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata
dotychczas przyznana pomoc na operacje w zakresie
podejmowania albo uptyneto co najmniej 2 lata od dnia
przyznania temu podmiotowi pomocy na operacje w zakresie
podejmowania;

2. Przepisu ust. 1 pkt 2 nie stosuje sie w przypadku, gdy suma
kwot pomocy przyznanej jednemu podmiotowi na dotychczas
realizowane operacje oraz kwoty pomocy, o ktorej przyznanie
podmiot ten ubiega sie za realizacje danej operacji, nie
przekracza 25 tys. ztotych.

3. Utworzenie miejsca pracy w wyniku realizacji danej operacji

nie moze by¢ uznane za spetnienie warunku, o ktérym mowa w
ust. 1 pkt 2, w odniesieniu do innej operacji.



Koszty kwalifikowane

Koszty ktdére sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz
racjonalne i obejmujg koszty:

1) ogdlne, o ktérych mowa w art. 45 ust. 2 lit. c rozporzadzenia nr 1305/2013 (tj.
zwigzane z kosztami budowy, nabycia, wiqgcznie z leasingiem lub modernizacji
nieruchomosci, lub kosztami zakupu lub leasingu nowych maszyn i wyposazenia do
wartosci rynkowej majqgtku), takie jak:

- honoraria architektéw, inzynierow, optaty za konsultacje, optaty za doradztwo w
zakresie zrownowazenia srodowiskowego i gospodarczego, w tym studia
wykonalnosci;

Przy ustalaniu wysokosci pomocy koszty ogolne sq uwzgledniane w wysokosci
nieprzekraczajgcej 10% pozostatych kosztow kwalifikowalnych operacji.

2) zakupu robdét budowlanych lub ustug,

3) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu patentow,
licencji lub wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw majatkowych lub
znakdéw towarowych,



Koszty kwalifikowane

4) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,

5) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia, a w przypadku operacji w
zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego — rowniez uzywanych
maszyn lub wyposazenia, stanowigcych eksponaty,

6) zakupu nowych srodkdw transportu, z wytgczeniem zakupu
samochodow osobowych przeznaczonych do przewozu mniej niz 8
0s0b tgcznie z kierowcg,

Przy ustalaniu wysokosci pomocy koszty zakupu srodkow transportu sq
ustalane w wysokosci nieprzekraczajqcej 30% pozostatych kosztow
kwalifikowalnych operacji, pomniejszonych o koszty ogdlne.

7) zakupu nowych rzeczy innych niz wymienione w pkt. 5) i 6), w tym
materiatow,



Koszty kwalifikowane

8) wynagrodzenia i innych Swiadczen, o ktérych mowa w Kodeksie
pracy, zwigzanych z pracg pracownikéw beneficjenta, a takze inne
koszty ponoszone przez beneficjenta na podstawie odrebnych
przepisow w zwigzku z zatrudnieniem tych pracownikow —w
przypadku operacji w zakresie tworzenia lub rozwoju inkubatorow
przetworstwa lokalnego i wspierania wspotpracy miedzy
podmiotami wykonujgcymi dziatalnosSc gospodarczg,

9) podatku od towarow i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013 (podatek od wartosci dodanej (VAT), z
wyjgtkiem podatku ktorego nie mozna odzyskac na mocy
prawodawstwa krajowego VAT)

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza sie takze wartos¢ wktadu

rzeczowego, o ktorym mowa w art. 69 ust. 1 rozporzgdzenia nr
1303/2013.



Refundacja kosztow kwalifikowalnych

Koszty kwalifikowalne podlegajg refundacji w petnej wysokosci, jezeli
zostaty:

1) poniesione:

a) od dnia, w ktoérym zostata zawarta umowa, a w przypadku kosztow
ogoblnych — od dnia 1 stycznia 2014 r.,,

b) zgodnie z przepisami o zamodwieniach publicznych, a gdy te przepisy
nie majg zastosowania — w wyniku wyboru przez beneficjenta
wykonawcow poszczegolnych zadan ujetych w zestawieniu
rzeczowo-finansowym operacji z zachowaniem konkurencyjnego
trybu ich wyboru okreslonego w umowie,

c) w formie rozliczenia pienieznego, a w przypadku transakgc;ji, ktorej
wartos¢, bez wzgledu na liczbe wynikajgcych z niej ptatnosci,
przekracza 1 tys. ztotych — w formie rozliczenia bezgotéwkowego;

2) uwzglednione w oddzielnym systemie rachunkowosci albo do ich
identyfikacji wykorzystano odpowiedni kod rachunkowy, o ktorych
mowa w art. 66 ust. 1 lit. c ppkt i rozporzadzenia nr 1305/2013.



Wktad rzeczowy

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza sie takze wartos¢ wktadu rzeczowego, o
ktorym mowa w art. 69 ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/2013.

Wktady rzeczowe w formie robdt budowlanych, towarow, ustug, gruntow i
nieruchomosci, w przypadku ktorych nie dokonano zadnych ptatnosci w
gotowce potwierdzonych fakturami lub dokumentami o rownowaznej
wartosci dowodowej, mogg stanowic¢ wydatki kwalifikowalne jezeli:

* wydatki publiczne wyptacane na rzecz operacji obejmujgce wkiady
rzeczowe nie przekraczajg tgcznych wydatkéw kwalifikowanych, z
wytgczeniem wktadow rzeczowych, na zakoriczenie operacji;

* wartosc przypisana wktadom rzeczowym nie przekracza kosztow ogadlnie
przyjetych na danym rynku;

* wartosc i dostarczenie wktaddéw rzeczowych mogg by¢ poddane
niezaleznej ocenie i weryfikacji;



Wktad rzeczowy

w przypadku udostepnienia gruntu lub nieruchomosci mozna dokonad
ptatnosci w gotowce do celdw umowy leasingu o nominalnej rocznej
wartosci nieprzekraczajgcej jednej jednostki waluty panstwa
cztonkowskiego.

w przypadku wktadéw rzeczowych w formie nieodptatnej pracy wartosc
takiej pracy jest okreslana z uwzglednieniem zweryfikowanego czasu
poswieconego na prace i wysokosci wynagrodzenia za prace rownowazng.
wartos¢ gruntu lub nieruchomosci musi by¢ poswiadczana przez

niezaleznego, wykwalifikowanego eksperta lub nalezycie upowazniony
organ urzedowy.

wartos¢ wktadu rzeczowego w formie nieodptatnej pracy ustala sie jako
iloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim roku poprzedzajgcym
rok, w ktérym ztozono wniosek o przyznanie pomocy, i liczby 168.



Zasadnosc zakresu, racjonalnosc i
konkurencyjnos¢ wydatkow

Wydatek mozna uznac za kwalifikowalny jezeli:

* jest niezbedny do realizacji operacji — wydatek, bez ktorego
operacja nie mogtaby zostac zrealizowana w sposob przyjety przez
beneficjenta;

e jest racjonalny — wydatek musi odzwierciedla¢ optymalny pod
wzgledem ekonomicznym i technicznym sposéb wdrozenia operacji;

* jest rzetelnie udokumentowany i mozliwy do zweryfikowania —
wydatek faktycznie poniesiony przez beneficjenta, potwierdzony
przez niego za pomocg odpowiednich dokumentow;

e jest spojny z obowigzujgcymi przepisami — wymagana jest zgodnosc
operacji z przepisami wspolnotowymi, postanowieniami umowy, a
takze przepisami krajowymi dotyczacymi operacji;

e jest ujety na liscie kosztow kwalifikowalnych.



Ocena racjonalnosci kosztow

Ocena dotyczy sprawdzenia, czy koszty odzwierciedlajg rzeczywiste,
srednie oraz aktualne ceny robot, dostaw lub ustug. Jesli zawarte w
Szczegotowym opisie zadan planowane koszty rdzniqg sie od wartosci
rynkowych — warto zamiesci¢ uzasadnienie dla zaktadanych
wyzszych lub nizszych wartosci.

W celu okreslenia poziomu kosztow planowanych do poniesienia na
realizacje operacji mozna je odnie$é do Srednich cen towarow/ustug
o podobnej jakosci/zakresie w danym rejonie (w dostepnych bazach
cenowych, np. informatorach, katalogach, Internecie, czy tez
informacji uzyskanych z wywiadow telefonicznych z
wytwdrcami/dealerami itd.).

Dodatkowym elementem podlegajgcym szczegdtowej weryfikacji s
mierniki rzeczowe (ilo$¢ / liczba) i parametry techniczne.



Racjonalnosc na etapie oceny wniosku
O przyznanie pomocy

Ocena obejmuje m.in. sprawdzenie, czy planowany zakres rzeczowy
operacji jest uzasadniony planowanymi do osiggniecia efektami
(celami i rezultatami), w szczegdlnosci czy:

* zakres rzeczowy operacji, standard, jakos¢ planowanych do realizacji
dostaw i ustug sg zasadne, tj. konieczne (niezbedne) do realizacji w
zwigzku z planowanymi do osiggniecia celami i rezultatami;

* planowany zakres operacji jest wystarczajgcy do uzyskania
planowanych efektow;

e czy Wnioskodawca dysponuje niezbednym zapleczem (np.
technicznym) umozliwiajgcym zrealizowanie operacji;

* czy powierzchnia / kubatura obiektdow, jest wystarczajgca do
realizacji operacji, przy uwzglednieniu posiadanego juz zaplecza i
jego stanu technicznego.



Warunki kwalifikowalnosci (1)

W przypadku gdy operacja bedzie realizowana w ramach wykonywania
dziatalnosci gospodarczej w formie spotki cywilnej warunki powinny byc
spetnione przez wszystkich wspolnikéw tej spotki.

W przypadku gdy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy wykonuje
dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, pomoc jest
przyznawana, jezeli podmiot ten prowadzi mikroprzedsiebiorstwo albo
mate przedsiebiorstwo w rozumieniu przepisdw rozporzgdzenia Komisji
(UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu.

Pomoc jest przyznawana podmiotowi, ktéremu zostat nadany numer
identyfikacyjny w trybie przepisow o krajowym systemie ewidencji
producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskéw o
przyznanie ptatnosci. W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w
ramach wykonywania dziatalnosci gospodarczej w formie spotki cywilnej
pomoc jest przyznawana, jezeli numer identyfikacyjny zostat nadany
spotce.



Warunki kwalifikowalnosci (2)

inwestycje w ramach operacji bedg realizowane na nieruchomosci bedacej
wtasnoscig lub wspotwtasnoscig podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie
pomocy lub podmiot ten posiada udokumentowane prawo do
dysponowania nieruchomoscig na cele okreslone we wniosku o przyznanie
pomocy co najmniej przez okres realizacji operacji oraz okres podlegania
zobowigzaniu do zapewnienia trwatosci operacji zgodnie z art. 71 ust. 1
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013;

operacja jest uzasadniona ekonomicznie i bedzie realizowana zgodnie z
biznesplanem;

Nie dotyczy operacji, ktora bedzie realizowana wyftqcznie w zakresie:
wzmocnienia kapitafu spotecznego albo zachowania dziedzictwa lokalnego
albo budowy lub przebudowy ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej albo budowy lub przebudowy
publicznych drog gminnych lub powiatowych albo promowania obszaru
objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.

minimalna catkowita wartos¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 tys. ztotych;



Warunki kwalifikowalnosci (3)

 podmiot ubiegajacy sie o wsparcie:

a) posiada doswiadczenie w realizacji projektdw o charakterze podobnym do
operacji, ktérg zamierza realizowac, lub

b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktérg zamierza
realizowac, lub

c) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacji, ktérg zamierza
realizowag, jezeli jest osobg fizyczng, lub

d) wykonuje dziatalnos¢ odpowiednig do przedmiotu operacji, ktérg zamierza
realizowac; (nie dotyczy operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej).

* realizacja operacji nie jest mozliwa bez udziatu srodkow publicznych.

e zostata wydana ostateczna decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach,
jezeli jej wydanie jest wymagane przepisami odrebnymi (nie dotyczy
operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej).



Lokalne kryteria wyboru



Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

MAX. liczba punktow: 40/ MIN. liczba punktow aby
operacja zostata wybrana: 20




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryte

rium Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPARCIE OPERACII
NA LOKALNYCH 4
WARTOSCIACH | 0
ZASOBACH

Preferuje operacje, ktore zachowujg i
bazuja na lokalnym potencjale
kulturowym, historycznym lub

przyrodniczym - realizacja projektu
bazuje lub stuzy zachowaniu
przynajmniej dwoch rodzajow zasobow
— Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach, majgce odzwierciedlenie w
kosztach
4 pkt. - kryterium w petni spetnione
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja
Preferuje operacje, ktore podczas realizacji zastosuja
rozwigzania sprzyjajace ochronie srodowiska lub klimatu,
tj. np. zastosowanie bardziej ekologicznych materiatow
lub technologii, operacje przyblizajace ich uczestnikom lub
ZASTOSOWANIE odbiorcom tematyke ochrony srodowiska (w tym
ROZWIAZAN lokalnych zasobdw) czy przeciwdziatanie zmianom
SPRZYJAJACYCH 4 klimatu. — Kryterlfum weryfikowane na podstawie
informacji zawartej
OCHRONIE J ’

SRODOWISKA LUB 0 w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji zapisanych
PRZECIWDZIAtANIU w LSR” oraz na podstawie informacji zawartych we
ZMIANOM KLIMATU whniosku i zatagcznikach. Punkty zostana przyznane, jezeli
whnioskodawca uwzglednit w budzecie poniesienie
kosztow zwigzanych z zastosowaniem takich rozwigzan.
4 pkt. - kryterium w petni spetnione

0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja

Preferuje operacje realizowane przez
przedstawicieli z grup defaworyzowanych,
lub przewiduje dla nich utworzenie miejsc

pracy realizujgcych wskazniki realizacji celu.

(Do grupy defaworyzowanej wg LSR

zaliczamy: Osoby bezrobotne, Osoby do 25
OPERACIJA BEDZIE

REALIZOWANA PRZEZ
OSOBE LUB TWORZY
MIEJSCE PRACY DLA

roku zycia - osoby mtode wkraczajace na

rynek pracy/ Osoby pow. 50 roku zycia/

3 Osoby korzystajace z pomocy spotecznej z
powodu ubdstwa)

0SOB ZE 0 _ ) ,
Kryterium weryfikowane na podstawie
WSKAZANYCH W LSR . N ) . .
GRUP informacji zawartej w zataczniku: ,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
DEFAWORYZOWANYCH

kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whiosku i zatgcznikach.
3 pkt. - kryterium spetnione / 0 pkt. -
kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyijasnienie do kryterium

URUCHAMIANA
DZIALALNOSC

SPEENIA WARUNKI
INNOWACYINOSCI

Preferowane beda operacje innowacyjne tj. zgodne
z definicjg innowacyjnosci zawarta w procedurze
wyboru operacji: ,Innowacja to wdrozenie nowego
lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub
ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu,
zastosowanie nowej technologii lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych na
obszarze LGD ,,Partnerstwo Sowiogorskie”.
Kryterium weryfikowane na podstawie informacji
zawartej w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem
spetniania lokalnych kryteriéow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie informacji
zawartych we wniosku i zatgcznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
3 pkt. - kryterium spetnione — innowacyjnos¢
logicznie uzasadniona
0 pkt. - kryterium nie spetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

URUCHAMIANA
DZIALtALNOSC JEST
ZWIAZANA Z
OBStUGA RUCHU
TURYSTYCZNEGO LUB
PRZETWORSTWEM
PRODUKTOW
LOKALNYCH NA
OBSZARZE LGD
PARTNERSTWO
SOWIOGORSKIE

Preferuje operacje, ktore w ramach
podejmowanej dziatalnosci gospodarczej
uwzgledniajg sciste powigzanie z obstugag
ruchu turystycznego lub przetwdrstwem

produktow lokalnych na obszarze
LGD ,,Partnerstwa Sowiogdrskiego” oraz maja
odzwierciedlenie w kosztach
— Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whniosku i zatgcznikach.
5 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

WNIOSKODAWCA
ZOBOWIAZUJE SIE DO
ROZPROPAGOWANIA
ZRODtA
FINANSOWANIA
OPERACII,

W SZCZEGOLNOSCI DO
ZAMIESZCZENIA
LOGOTYPU LGD ORAZ
INNYCH ZGODNIE Z
KSIEGA WIZUALIZACI
WE WSZYSTKICH
MATERIAtACH
POWSTAJACYCH

W WYNIKU REALIZACII
PROJEKTU
(WYDAWNICTWA,
OZNAKOWANIE
TABLICAMI
INFORMACYINYMI ITP.)

Preferuje operacje zaktadajace promowanie obszaru
LGD poprzez zamieszczanie poza obowigzkowymi
logotypami propagujacymi zrédta finansowania
rowniez logotypu LGD ,,Partnerstwo Sowiogorskie”
— Kryterium weryfikowane na podstawie informac;ji
zawartej w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem
spetniania lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie informacji
zawartych we wniosku i zatacznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
4 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPERACJA
PRZYCZYNIA SIE
BEZPOSREDNIO
DO ZWIEKSZENIA
ATRAKCYJNOSCI
TURYSTYCZNEJ
OBSZARU LGD
PARTNERSTWO
SOWIOGORSKIE

Preferuje operacje, ktore majg wptyw na
przyczynienie sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru poprzez jego promocje
(z wykorzystaniem marki Gor Sowich) i
podejmowanie innych dziatan zachecajacych
turystow do odwiedzania regionu —
korzystania z waloréw, ustug i innego rodzaju
ofert dotyczacych aktywnej i atrakcyjnej
formy spedzania czasu. Projekt ma
zaplanowane w budzecie $rodki stuzagce do
realizacji operacji.

Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zatgczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whiosku i zatgcznikach.

5 pkt. - kryterium spetnione / 0 pkt. -
kryterium nie spetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPERACJA REALIZOWANA
JEST PRZEZ
WNIOSKODAWCE, KTORY
KORZYSTAL Z
BEZPLATNEGO
DORADZTWA
BEZPOSREDNIEGO NA
ETAPIE PRZYGOTOWANIA
WNIOSKU | SZKOLEN
OFEROWANYCH PRZEZ
LGD

N

Kryterium weryfikowane na podstawie informacji
zawartej w zataczniku: ,,Opis , projektu” pod katem
spetniania lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie informacji
zawartych we wniosku i zatgcznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
(kryterium uznane za spetnione jezeli:

) Szkolenie - fakt uczestniczenia w szkoleniu zostanie

potwierdzony przez Biuro LGD poprzez
potwierdzenie uczestnictwa osobistego - podpis
na liscie obecnosci
ze szkolenia przeprowadzonego przed naborem z
wnioskowanego zakresu operacji;
° Doradztwo bezposrednie — osobiste konsultacje
przygotowanej petnej dokumentacji planowanego
do ztozenia wniosku potwierdzone przez LGD na
Karcie doradztwa (wymagana kopia karty
doradztwa))
4 pkt - wnioskodawca korzystat ze szkolen i doradztwa
na etapie przygotowania wniosku (praca
z wnioskiem) / 2 pkt - wnioskodawca korzystat z
doradztwa na etapie przygotowania wniosku
(praca z wnioskiem) lub szkolenia
0 pkt - wnioskodawca nie korzystat z zadnej ww. formy
doradztwa oferowanej przez LGD




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

WNIOSKODAWCA
NA DZIEN
ZtOZENIA
WNIOSKU JEST
ZAMELDOWANY
NA OBSZRZE LGD
,PARTNERSTWO
SOWIOGORSKIE”
POWYZEJ 1 ROKU

Preferuje operacje realizowane przez
Whioskodawcdw, ktdrzy s3
zameldowani na obszarze LGD
w dtuzszym okresie czasu.
Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach.

4 pkt. — kryterium spetnione
0 pkt. — kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja
GOTOWOSC

DOKUMENTACYJNA 4
OPERACJI DO 0
REALIZACIJI

Preferuje operacje z kompletna
dokumentacjq dotyczaca zakresu
realizacji operacji oraz spetniania LKW.
Kryterium uznaje sie za spetnione jezeli
Whioskodawca na dzien ztozenia
Whiosku o przyznanie pomocy zataczyt
do niego oraz do ,,Opis , projektu” pod
katem spetniania lokalnych kryteriow
wyboru operacji zapisanych w LSR”
wszystkie wymagane zataczniki i nie
zostat wezwany do ztozenia uzupetnien
w tym zakresie.

Kryterium weryfikowane na podstawie
zawartych informacji we wniosku i
zatacznikach.

4 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. - kryterium nie spetnione




Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej

MAX. liczba punktow: 47/ MIN. liczba punktéw aby operacja
zostata wybrana: 24




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPARCIE OPERACII NA

LOKALNYCH 4
WARTOSCIACH | 0
ZASOBACH

Preferuje operacje, ktére zachowuja i bazuja
na lokalnym potencjale kulturowym,
historycznym lub przyrodniczym - realizacja
projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
przynajmniej dwdch rodzajéw zasobdw.
Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whniosku i zatgcznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
4 pkt. - kryterium w petni spetnione / 0
pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru Wyjasnienie do kryterium
Nazwa kryterium Punktacja
Preferuje operacje, ktore podczas realizacji zastosuja
rozwigzania sprzyjajace ochronie srodowiska lub klimatu,
tj. np. zastosowanie bardziej ekologicznych materiatow
lub technologii, operacje przyblizajace ich uczestnikom lub
odbiorcom tematyke ochrony srodowiska (w tym
ZASTOSOWANIE , . . . .
ROZWIAZAN lokalnych zasobdw) czy przeciwdziatanie zmianom
klimatu. Punkty zostang przyznane, jezeli wnioskodawca
SPRZYJAJACYCH . L R , .
OCHRONIE 4 uwzglednit w budzecie poniesienie kosztow zwigzanych z
0 zastosowaniem takich rozwigzan.

SRODOWISKA LUB
PRZECIWDZIAtANIU
ZMIANOM KLIMATU

Kryterium weryfikowane na podstawie informacji
zawartej w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem
spetniania lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie informacji
zawartych we wniosku i zatgcznikach.

4 pkt. - kryterium w petni spetnione / 0 pkt. - kryterium
niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPERACIJA
SPOWODUIJE
UTWORZENIE W
PRZELICZENIU
NA PEENE ETATY
SREDNIOROCZNE

5
A/ 21 WIECEJ 3
MIEJSC PRACY - 0

B/ 1 MIEJSCA PRACY
C/ PRZYCZYNI SIE
DO UTRZYMANIA
ISTNIEJACEGO
MIEJSCA PRACY -

Preferuje operacje, ktore utworza
wiekszg liczbe miejsc pracy
Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach.

5 pkt. — tworzy 2 lub wiecej miejsc pracy
3 pkt. — tworzy 1 miejsce pracy
0 pkt. — przyczyni sie do utrzymania
istniejgcego miejsca pracy




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyijasnienie do kryterium

UDZIAt W
OPERACIJI 0SOB
Z GRUP
DEFAWORYZOWA
NYCH

Preferuje operacje przewidujgce utworzenie
miejsca pracy dla osoby z grupy de
faworyzowanej. (Do grupy defaworyzowanej
wg LSR zaliczamy: Osoby bezrobotne, Osoby
do 25 roku zycia - osoby mtode wkraczajace
na rynek pracy/ Osoby pow. 50 roku zycia/
Osoby korzystajgce z pomocy spotecznej z
powodu ubdstwa)

Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whniosku i zatgcznikach.

3 pkt. - kryterium spetnione / 0 pkt. -
kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

URUCHAMIANA
DZIAtALNOSC SPELNIA
WARUNKI
INNOWACYINOSCI

Preferowane bedg operacje innowacyjne tj. zgodne
z definicjg innowacyjnosci zawartag w procedurze
wyboru operacji: ,Innowacja to wdrozenie nowego
lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub
ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu,
zastosowanie nowej technologii lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych na
obszarze LGD ,,Partnerstwo Sowiogorskie”.
Kryterium weryfikowane na podstawie informacji
zawartej w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem
spetniania lokalnych kryteriéw wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie informacji
zawartych we wniosku i zatacznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
3 pkt. - kryterium spetnione — innowacyjnos¢
logicznie uzasadniona
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

URUCHAMIANA
DZIAtALNOSC JEST
ZWIAZANA Z
OBStUGA RUCHU
TURYSTYCZNEGO
LUB
PRZETWORSTWE
M PRODUKTOW
LOKALNYCH NA
OBSZARZE LGD
PARTNERSTWO
SOWIOGORSKIE

Preferuje operacje, ktére w ramach
uruchamianej dziatalnosci gospodarcze;j
uwzgledniajg sciste powigzanie w
obstuga ruchu turystycznego lub
przetworstwem produktow lokalnych na
obszarze LGD ,,Partnerstwa
Sowiogorskiego” oraz majag
odzwierciedlenie w kosztach.
Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach.

4 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja
WNIOSKODAWCA . . . .
Preferuje operacje zaktadajgce promowanie
ZOBOWIAZUIJE SIE DO . .
obszaru LGD poprzez zamieszczanie poza
ROZPROPAGOWANIA bowiazk  logot . ) .
_y obowigzkowymi logotypami propagujacymi
ZRODLA FINANSOWANIA L, q. y g Yp . .p pagtijacy
< . zrodta finansowania rowniez logotypu LGD
OPERACII, W SZCZEGOLNOSCI L.
»Partnerstwo Sowiogorskie”
DO ZAMIESZCZENIA . . .
Kryterium weryfikowane na podstawie
LOGOTYPU LGD ORAZ ) . . . .
4 informacji zawartej w zataczniku: ,Opis
INNYCH ZGODNIE Z KSIEGA . ) Lo
0 »projektu” pod katem spetniania lokalnych

WIZUALIZACII WE
WSZYSTKICH MATERIALACH
POWSTAJACYCH W WYNIKU
REALIZACJI PROJEKTU
(WYDAWNICTWA,
OZNAKOWANIE TABLICAMI
INFORMACYINYMI ITP.)

kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whniosku i zatgcznikach, majace
odzwierciedlenie w kosztach
4 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. -kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

OPERACJA
PRZYCZYNIA SIE
BEZPOSREDNIO DO
ZWIEKSZENIA
ATRAKCYJNOSCI
TURYSTYCZNE)
OBSZARU LGD
PARTNERSTWO
SOWIOGORSKIE

Preferuje operacje, ktore majg wptyw na
przyczynienie sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru poprzez jego promocje
i podejmowanie innych dziatan zachecajacych
turystow do odwiedzania regionu -
korzystania z waloréw, ustug i innego rodzaju
ofert dotyczacych aktywnej i atrakcyjnej
formy spedzania czasu. Projekt ma
zaplanowane w budzecie srodki stuzgce do
realizacji operacji.

Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,Opis
»projektu” pod katem spetniania lokalnych
kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR”
oraz na podstawie informacji zawartych we
whniosku i zatgcznikach.

5 pkt. - kryterium spetnione

0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja
OPERACJA REALIZOWANA JEST

PRZEZ WNIOSKODAWCE, KTORY

KORZYSTAL Z BEZPLATNEGO 4
DORADZTWA BEZPOSREDNIEGO 2
NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA 0

WNIOSKU | SZKOLEN
OFEROWANYCH PRZEZ LGD

Kryterium weryfikowane na podstawie informacji zawartej
w zataczniku: ,,Opis ,,projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji zapisanych w LSR” oraz
na podstawie informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach, majace odzwierciedlenie w kosztach
(kryterium uznane za spetnione jezeli:

. Szkolenie - fakt uczestniczenia w szkoleniu zostanie
potwierdzony przez Biuro LGD poprzez potwierdzenie
uczestnictwa osobistego - podpis na liscie obecnosci

ze szkolenia przeprowadzonego przed naborem z
wnioskowanego zakresu operacji;
° Doradztwo bezposrednie — osobiste konsultacje
przygotowanej petnej dokumentacji planowanego do
ztozenia wniosku potwierdzone przez LGD na Karcie
doradztwa (wymagana kopia karty doradztwa))
4 pkt - wnioskodawca korzystat ze szkolen
i doradztwa na etapie przygotowania wniosku (praca z
whnioskiem)
2 pkt - wnioskodawca korzystat z doradztwa na etapie
przygotowania wniosku
(praca z wnioskiem) lub szkolenia
0 pkt - wnioskodawca nie korzystat z zadnej ww. formy
doradztwa oferowanej przez LGD




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium

Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

POZIOM WKtADU
WLASNEGO
WNIOSKODAWCY
JEST WYZSZY NIZ 35
%

Preferuje operacje z wiekszym wkiadem
wtiasnym.

Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach.

3 pkt. - kryterium spetnione — wktad
wiasny pow. 40% wartosci operacji
2 pkt. - kryterium spetnione — wkiad
wiasny pow. 35% wartosci operacji
0 pkt. - kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Nazwa kryterium Punktacja

Wyjasnienie do kryterium

WNIOSKODAWCA
NA DZIEN ZtOZENIA

WNIOSKU

PROWADZI a
DZIALALNOSC NA

OBSZRZE LGD 0
PARTNERSTWO

SOWIOGORSKIE”
POWYZEJ 1 ROKU

Preferuje operacje realizowane przez
Whioskodawcdw, ktdrzy prowadza
dziatalnos¢ na obszarze LGD w dtuzszym
okresie czasu.

Kryterium weryfikowane na podstawie
informacji zawartej w zataczniku: ,,Opis
»projektu” pod katem spetniania
lokalnych kryteriow wyboru operacji
zapisanych w LSR” oraz na podstawie
informacji zawartych we wniosku i
zatacznikach.

4 pkt. — kryterium spetnione
0 pkt. — kryterium niespetnione




Lokalne kryteria wyboru

Wyjasnienie do kryterium

Nazwa kryterium Punktacja
GOTOWOSC

DOKUMENTACYJNA 4
OPERACJI DO 0
REALIZACIJI

Preferuje operacje z kompletna
dokumentacjq dotyczaca zakresu
realizacji operacji oraz spetniania LKW.
Kryterium uznaje sie za spetnione jezeli
Whioskodawca na dzien ztozenia
Whiosku o przyznanie pomocy zataczyt
do niego oraz do ,,Opis , projektu” pod
katem spetniania lokalnych kryteriow
wyboru operacji zapisanych w LSR”
wszystkie wymagane zataczniki i nie
zostat wezwany do ztozenia uzupetnien
w tym zakresie.

Kryterium weryfikowane na podstawie
zawartych informacji we wniosku i
zatacznikach.

4 pkt. - kryterium spetnione
0 pkt. - kryterium nie spetnione




Biznesplan



Jak oceni¢ pomyst na biznes?

Wprowadzam catkowicie nowy produkt,
ktorego jeszcze nikt nie produkowat lub
ustuge, ktorej jeszcze nikt nie wykonywat

Zrobie cos lepiej, ulepsze istniejgcy produkt,
lepiej wykonam dotychczas swiadczone ustugi
Wykorzystam luke na rynku — iloSciowa,
jakosciowg, asortymentowaq

Skopiuje pomyst, ktory sprawdzit sie na innym
terenie, w innym srodowisku



Dlaczego upadajg firmy?

Zle wybrana lokalizacji;

Utrata ptynnosci — wydanie zbyt duzych srodkow
wtasnych. Niewtasciwe obliczenie kosztow
uruchomienia firmy i spodziewanych dochodow;

Brak umiejetnosci pozyskiwania srodkow na
otwarcie czy rozwoj firmy;

Brak doswiadczenia i fachowej wiedzy. Niechec
do uczenia sie przez cate zycie — rozwijanie wiedzy
| umiejetnosci;



Dlaczego upadajg firmy?

Brak dyscypliny finansowej;
Zbyt duze inwestycje, np. w wyposazenie;
/ta gospodarka zapasami — niedobor lub

nadmiar towarow na magazynie i zwigzane z
tym straty;

Nadwyrezanie relacji: zycie prywatne a
zawodowe. Niewtasciwe planowanie czasu
pracy;



Czym jest Biznesplan?

Jego gtdwnym zadaniem jest ocena optacalnosci przewidzianych
przedsiewziec¢ gospodarczych (w przypadku podziatania 19.2 ma
potwierdzac ekonomiczne uzasadnienie operacji).

 BP jest jak mapa drogowa — wprowadza porzgdek do dziatania
ograniczajac ryzyko chaosu.

* BP nie gwarantuje, ze w dziatalnosci naszej firmy nie pojawig sie
problemy, ale przygotuje podmiot na przeciwdziatanie tym
problemom.

* BP jest nazywany systemem wczesnego ostrzegania, kierunkiem
dziatania wprowadzajgcym porzadek, zmniejszajgcym ryzyko
niepowodzenia operacji.

* Kazdy BP jest indywidualnym pomystem, ktory zawiera elementy
sktadowe uwzgledniajgce potrzeby oséb decydujgcych o danej
firmie, a takze realia otaczajgcych firme warunkow i
posiadanych/dostepnych srodkéw dziatania.



Istota Biznesplanu

Istotg BP jest sformutowanie zamierzen na blizszg lub dalszg
przysztosc firmy, z oszacowaniem srodkéw pienieznych wtasnych lub
obcych oraz sposobow dziatania, aby zrealizowac zatozone cele.

W przypadku poddziatania 19.2 przysztosc firmy dotyczy okresu 2/3
lat od dokonania przez ARIMR ptatnosci ostatecznej, w zaleznosci
od rodzaju wsparcia i podmiotu.

BP ma wymiar strategiczny:
—z jednej strony sporzadza sie go dla potrzeb uzyskania wsparcia,

—z drugiej zas —jest planem operatywnym (zawiera charakterystyke
obecnej/przysztej dziatalnosci firmy oraz przedstawia
obecne/przyszte cele marketingowe, finansowe oraz ekonomiczne
firmy).

Ten dualizm sprawia, ze BP stuzy podejmowaniu decyzji zarowno
strategicznych, jak i operacyjnych.

Jest zatem tworzony w celach planistycznych, zarowno na
wewnetrzne, jak i zewnetrzne potrzeby firmy.



Cel sporzadzania Biznesplanu

* BP -dokument formalny (zestaw analiz i prognoz)
potwierdzajgcy w szczegolnosci, iz operacja jest
uzasadniona ekonomicznie.

* Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej
sytuacji lub przewidywania —dokonujemy oceny mozliwosci
zatozenia i skutecznego funkcjonowania nowego /
istniejgcego przedsiebiorstwa i zamieszczamy projekcje
celdw operacji oraz prezentuje sposoby ich osiggniecia.

 Ww. dziataniach uwzgledniamy wszelkiego rodzaju
uwarunkowania m.in. natury finansowej, rynkowej,
marketingowej, organizacyjnej, kadrowej i technologicznej,
z ktorymi firma ma obecnie do czynienia oraz z ktorymi
przyjdzie sie jej zmierzyC w przysztosci.



Cechy Biznesplanu

Kompleksowos¢ —BP powinien porusza¢ wszystkie najistotniejsze aspekty, takie
jak: sprzedaz, odbiorcy i dostawcy, koszty, naktady, zrodfa finansowania, struktura
organizacyjna, zatrudnienie i inne. Nalezy pamietac o unikaniu powtorzen.

Dtugofalowos$¢ —BP obejmuje swoim zakresem kilka lat (zwykle od trzech do
pieciu). Ze wzgledu jednak na cel tworzenia BP moze on dotyczy¢ takze kilku lub
kilkunastu miesiecy.

Adekwatnos¢ —BP powinien by¢ dostosowany pod wzgledem formy i tresci do celu,
ktdremu stuzy, a takze do wymagan oraz potrzeb jego odbiorcy. Umieszczenie
informacji, jakich oczekuje adresat.

Czytelnos¢ —BP musi byc¢ czytelny oraz posiadac przejrzyste wnioski. Bardzo istotne
jest zachowanie odpowiedniej kolejnosci i spdjnosci poruszanych zagadnien.
Uzywanie zbyt specjalistycznego jezyka nie wptywa na lepszg czytelnos¢
dokumentu. Jesli uzywa sie jezyka fachowego, musi by¢ zrozumiaty.

Rzetelnos¢ zatozen i wiarygodnosc¢ danych —najwazniejsza zasada tworzenia BP.
Wszystkie dane i informacje (prognozy i szacunki) powinny by¢ prawdziwe i
poparte odpowiednimi dowodami, faktycznymi analizami. Napotkanie przez
oceniajgcego fatszywych i zaktamanych informacji moze skutkowac tym, ze caty BP
zostanie krytycznie oceniony.



Cechy Biznesplanu

Wariantowos¢ —zalecane jest umieszczanie w BP kilku sposobdow
realizacji okreslonych w nim celdw.

Elastycznos¢ —BP powinien zosta¢ przygotowany w taki sposdb, aby
mozliwe byto wprowadzania do niego korekt w trakcie realizacji
operacji.

Uczestnictwo kadry kierowniczej -dotyczy to BP przedsiebiorstwa
dziatajgcego juz na rynku. Niemozliwym jest catkowite jego
wykonanie przez zewnetrznych konsultantow. Kadra kierownicza
powinna okresli¢ cele oraz gtdwne zatozenia.

Poufnos¢ —BP zawiera szereg tajemnic przedsiebiorstwa, w zwigzku
Z czym nie powinien byc¢ szeroko udostepniany. Dobrg praktyka jest
sktadanie przez oceniajgcych deklaracji poufnosci.



Cechy Biznesplanu

* Biznesplan pokazuje:

e gdzie jestesSmy (obrazuje przesztos¢: co juz zrobiliSmy i
osiggnelismy, jakie umiejetnosci i kwalifikacje
posiadamy, zeby wykorzystac je w prowadzeniu firmy
oraz terazniejszosc: badanie rynku, zdobywanie
pozwolen, rozmowy z dostawcami i odbiorcami
towarow i ustug);

* dokad zmierzamy, jak chcemy tam dotrzec i jaka jest
optacalnosc celow, ktore zamierzamy osiggnac
(obrazuje przysztosc: na co potrzebujemy pieniedzy, jak
je wydamy, jaka mamy strategie dziatania i cele).



10 porad przygotowania Biznesplanu

Badz zwiezty;

Przedstaw czynniki sukcesu;

Badz gtdwnym autorem planu;

Nie ukrywaj elementow ryzyka;

Pisz zrozumiale dla wszystkich;

Nie obiecuj korzysci ,,na wyrost”;

Nadaj opracowaniu profesjonalng forme;
/wWroc szczegolng uwage na streszczenie,
Spraw aby opracowanie byto zwarte i logiczne;

Zasiegnij opinii (np. LGD) w sprawie twojego
opracowania;



Dziekuje za uwage!

Pawet Antoniewicz

kom. 508 801 850
e-mail p.antoniewicz@eko.org.pl
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